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1. La modernisation du modèle social européen est un élément fondamental de la 
stratégie européenne pour la croissance et l’emploi. 

 
2. BUSINESSEUROPE est convaincue qu’il est possible de concilier croissance 

économique et solidarité. Pendant une grande partie du vingtième siècle, 
l’Europe a connu une bonne performance économique et un niveau de 
protection sociale élevé. Le maintien d’une corrélation positive entre ces deux 
aspects exige de moderniser notre modèle social. 

 
3. Quels sont les signaux d’alerte ?  

 
a. Au cours de la dernière décennie on a observé un déclin de la 

croissance potentielle en Europe. Si la situation économique s’est 
améliorée en 2006 (+ 2.9%), le taux de croissance tendanciel stagne 
autour des 2.2%, un niveau insuffisant pour atteindre les objectifs de 
Lisbonne. En outre, notre performance reste bien en deçà de nos 
principaux concurrents (Chine : +10.7%, Inde : + 8.8%, USA : + 3.3% en 
2006). Nous pouvons faire beaucoup mieux si nous mettons en place un 
environnement encourageant les entreprises à innover. 

 
b. Le taux de chômage dans l’Union européenne a baissé en 2006 pour 

atteindre 7.6%, mais il reste supérieur de 3% aux taux observés au 
Japon ou aux USA. On s’attend à créer près de 8 millions d’emplois en 
2006-2008, avec un taux d’emploi de 64%, nous sommes loin des 70% 
visés et même des 67% de l’objectif intermédiaire que nous aurions dû 
atteindre en 2005. En outre, le chômage touchant surtout les groupes 
vulnérables, il érode la cohésion sociale. 

 
4. Bref, notre modèle social est en danger, car il n’a pas été suffisamment adapté. 

Les conséquences du vieillissement démographique en particulier n’ont pas été 
pleinement prises en compte. La population au sein de l’Union européenne 
vieillit et diminue. Ceci aura des répercussions importantes non seulement sur 
nos systèmes de pensions (en 2050 il devrait y avoir seulement 2 personnes en 
âge de travailler par retraité), mais sur les sources mêmes de notre croissance 
économique. L’immigration peut jouer un rôle positif, mais ne suffira pas pour 
compenser. Notre croissance deviendra très largement dépendante de 
l’évolution de la productivité.  
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5. Assurer à la fois la croissance de la productivité et de l’emploi doit être notre 
objectif prioritaire. L’expérience de certains Etats membres montre qu’il est 
possible de concilier les deux. Nos entreprises doivent être plus innovantes. 
Nous devons les aider en repensant la façon même dont nous concilions 
flexibilité économique et protection sociale. Le concept de flexicurité permet de 
restaurer une corrélation positive entre compétitivité et solidarité.  Pour le 
mettre en œuvre tournons le dos à une logique de partage de la pénurie 
centrée sur la préservation des emplois existants et privilégions la création 
d’emplois nouveaux pour renouer durablement avec un partage de la 
croissance. 

 
6. La flexicurité requiert l’adoption de véritables stratégies nationales comprenant 

à la fois des mesures économiques et des mesures sociales. Elle ne consiste 
pas à trouver un équilibre entre des mesures de flexibilité (soit disant au seul 
bénéfice des entreprises) et des mécanismes de sécurité (soi- disant au seul 
bénéfice des salariés), mais au contraire à développer la flexibilité au travail 
pour répondre à la fois aux besoins des entreprises et des salariés et trouver 
des mécanismes de sécurité répondant également aux besoins des deux 
parties. Il ne s’agit donc pas de faire des arbitrages entre flexibilité d’une part et 
sécurité d’autre part, mais bien de créer des cercles vertueux au sein de 
chaque concept. 

 
7. Pour simplifier, on peut dire que la flexicurité c’est : 

 
a. un droit du travail flexible avec des règles raisonnables concernant la 

protection contre le licenciement et un choix suffisant entre différents 
formes de travail flexible, assorti d’une application effective de ces 
règles flexibles, sans complaisance pour le travail non déclaré, 

 
b. des systèmes d’éducation et de formation et des politiques actives du 

marché du travail efficaces, ce qui suppose que les marges budgétaires 
ait été créées pour permettre ces investissements, 

 
c. des mécanismes de protection sociale favorables à l’emploi et en 

particulier un système d’assurance chômage liant les droits et les 
obligations des bénéficiaires par opposition à des mesures passives de 
prestations financières. 

 
8. Selon les situations nationales, les mesures concrètes varieront car il n’y a pas 

de recette unique transposable à travers l’Europe, mais l’identification de 
repères, à la lumière de l’expérience de différents Etats membres serait 
extrêmement utile. 

 
9. A cet égard, la conjonction de la publication du livre vert sur le droit du travail, 

de la préparation de la communication de la Commission sur la flexicurité et 
des discussions en cours au sein du dialogue social européen offre une 
opportunité unique aux partenaires sociaux et aux autorités publiques 
d’engager une réflexion approfondie sur la modernisation des marchés du 
travail. L’embellie économique nous offre un contexte favorable. Ne répétons 
pas l’erreur commise à la fin des années 1990 en tombant dans un optimisme 
exubérant débouchant sur l’arrêt des réformes. 

2 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


